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Ausgangspunkt der Kampagne war ein 
Projekt zur Gewinnung pädagogischer 

Fachkräfte

September 2019 bis Mai 2020
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Was waren leitende Projektgedanken?  

 Der Fachkräftemangel ist groß – für eine Antwort darauf braucht es 
kurz-, mittel- und langfristige Ansätze.

 Unterstützungsbedarfe vor Ort sind unterschiedlich – im Blick auf 
regionalspezifische Voraussetzungen und konkrete Maßnahmen.

 Hohe Qualität der Arbeit und gelungene Personalbindung sind 
bedeutende Werbefaktoren.

Wir sind überzeugt:
Katholische Kitas sind klasse - das soll noch besser sichtbar werden! 
Deshalb gab es im Projekt drei Teilprojekte. 
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Drei Teilprojekte und ihre Ziele? 

1. Eine Kampagne initiieren, um das öffentliche Ansehen (Image) der 
pädagogischen Fachkräfte und der Arbeit in katholischen 
Kindergärten zu steigern. Werbematerialien mit Bezug zur 
Imagekampagne zur Verfügung stellen (1.Teilprojekt). 

2. Trägerattraktivität für pädagogische Fachkräfte weiter entwickeln
(2.Teilprojekt). 

3. Ausbildungsinstitute als profilierte Partner für Auszubildende und für 
Träger stärken (3.Teilprojekt). 
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1. Teilprojekt: Image- und Werbekampagne 

Wir wollten Motive und Motivationen für die Berufswahl „Erzieher*in“ 
sorgfältig erheben als Grundlage

− für den Ansatz der Image- und Werbemaßnahmen,
− für Empfehlungen an die Träger zur Personalbindung, 
− als Information für die strategische Ausrichtung der 

Ausbildungsinstitute.

Deshalb haben wir in einem ersten Schritt eine Marktforschungsstudie in 
Auftrag gegeben und uns für die Zusammenarbeit mit einer 
Marketingfirma entschieden.  
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• Welche Erwartungen haben Erzieher/innen an ihren Träger? 
• Welche Motive sind bei der Berufswahl entscheidend? 
• Welche Aspekte machen den Beruf Erzieher/in aus? 

Die Ergebnisse haben uns vielfältig inspiriert und dienten als 
Grundlage für weiterführende Umsetzungsschritte zur Image- und 
Werbekampagne.

Leitfragen der Marktforschungsstudie
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Ausgewählte Ergebnisse der 
Marktforschungsstudie im Überblick

 Wurzeln zum Berufswunsch Erzieher/in sind frühzeitig erkennbar.
 Wege zum Beruf sind frühe Praktika und spätere Rückkehr zum 

ursprünglichen Berufswunsch.
 Durchgängig hohe Zufriedenheit mit der Berufswahl ist erkennbar. 
 Positive und negative Aspekte des Berufes wurden hochdifferenziert 

erhoben.
 Stimmiges Konzept, Ortsnähe und Team sind entscheidende Wege 

in einen Kindergarten. 
 Christliches Profil hat viele Facetten und ist für Erzieher/innen 

attraktiv.

Details dazu finden Sie auf den folgenden Seiten. 
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Entwicklung der Kampagne 

1. Die Ergebnisse der Studie wurden für die Ausarbeitung der Image-
und Werbekampagne aufgegriffen.

2. Das Design und der Kampagnenslogan „Meine Kita ist Katholisch“ 
wurden entwickelt.  

3. Kampagnenbotschafter*innen zum Slogan wurden gefunden und ein 
Film erstellt.

4. Werbematerialien wurden entwickelt. 
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Einjährige Kampagne

Im September 2020 startete dann eine einjährige Image- und 
Werbekampagne

− mit einer Website zur Kampagne für die Träger und Einrichtungen: 
fkg-kampagne.drs.de, 

− mit einer Website zur Bewerbung: erzieher-in.drs.de,
− auf diversen Social Media Kanälen, 
− mit vielfältigen Werbematerialien. 
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Kampagnenbotschafter*innen kommen zu Wort
fkg-kampagne.drs.de

https://youtu.be/O6drFRCAGYg

https://youtu.be/O6drFRCAGYg
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Werbung für die Kampagne

Um die Kampagne zu unterstützen, haben wir eine Vielzahl von Werbemitteln 
gestaltet. In einem Video wird gezeigt, wie wir damit für Aufmerksamkeit in der 
Diözese Rottenburg-Stuttgart sorgen.
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Film Werbematerialien 

https://youtu.be/GIPSn8ipCUM

https://youtu.be/GIPSn8ipCUM
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Werbung für die Kampagne
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Website für Bewerber*innen
erzieher-in.drs.de
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• Slogan erzeugt Resonanz und Auseinandersetzung
• Träger brauchen Zeit zur örtlichen Umsetzung und die haben sie während 

Corona gerade nicht
• Werbemittel kommen während Corona aktuell nicht zum Einsatz (keine 

Bildungs- und Jobmessen…) 
• Bestellung der kostenfreien Werbematerialien wurde gut genutzt 
• Es wurde wertgeschätzt, dass die Diözese sie entwickelt hat und zahlt 
• Träger und Einrichtungen sind dankbar für Kampagne; allein schon 

Signaturanhang bei Mails schafft Verbindung 
• Wir werden in der Halbzeit evaluieren zu:

• Welche Erfahrungen mit der Kampagne werden vor Ort gemacht?
• Wurden durch die Kampagne mehr Bewerbungen/Einstellungen generiert?
• Was ist für die weitere Laufzeit der Kampagne zu beachten?

…

Erste Effekte und Zwischenergebnisse der 
Image- und Werbekampagne
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2./3. Teilprojekt: Einige Umsetzungsmaßnahmen 

Steigerung der Trägerattraktivität  
− Leitlinien der Diözese  

In wenigen Leitsätzen soll transparent werden, welche Ziellinien die Diözese im Kindergartenfeld 
definiert. Basis dafür sind die bisherigen Grundlagentexte der Diözese und aktuelle 
Herausforderungen. Damit wird für Träger Orientierung geschaffen. Die Leitlinien werden in das 
Diözesane Qualitätshandbuch übernommen und entfalten auch dort eine orientierende Wirkung.

− Trägerleitbild
Um eine Steigerung der Attraktivität als Arbeitgeber zu erreichen, soll sich der Träger in Form eines 
Leitbildes ehrlich machen in Bezug auf den Kindergarten – frei nach dem Motto: „Mache in 
Leitgedanken transparent, warum und wozu Du handelst!“.
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2./3. Teilprojekt: Einige Umsetzungsmaßnahmen 

− Trägerleistungen und  Wechselwirkungen von pädagogischen, verwaltungs-
bezogenen und pastoralen Steuerungsprozessen transparent  machen, 
systematisch überprüfen und weiterentwickeln 

Es gilt, sich substantiell mit dem Gemeindebezug der Kita auseinanderzusetzen. Das meint den 
Bezug zum Sozialraum und die achtsame Aufmerksamkeit auf die Lebensverhältnisse der Familien, 
die gerade im Kindergarten besonders gut beobachtbar sind. Das erfordert ein professionelles 
Zusammenspiel von Pastoral, Pädagogik, Sorge um Familien und der Wahrnehmung von 
Verwaltungsaufgaben zu Gunsten von Kindern und Familien. 

Über das Diözesane Qualitätshandbuch werden diese Weiterentwicklungen 
begleitet.  
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2./3. Teilprojekt: Einige Umsetzungsmaßnahmen 

− Regelmäßige Mitarbeiter/innenbefragungen
Personalgewinnung beginnt mit der Arbeitszufriedenheit von Fachkräften in den Teams und 
Einrichtungen. Regelmäßige Mitarbeiter/innenbefragungen, die sorgfältig ausgewertet werden, sind 
dazu ein wichtiges Instrument. Wo noch nicht eingeführt, sollten sie regelmäßig stattfinden.

− Bildung eines Kindergartenausschusses 
Verantwortliche der Kirchengemeinde beraten, welche Entwicklungen oder Schwerpunkte einzuleiten 
sind. Kirchengemeinderäte sollen ein Ohr dafür haben, wie die Zusammenarbeit zwischen 
Kindergartenleitung, dem Team, den Kindergartenbeauftragten Verwaltung und Pastoral gelingt. 
Hierfür soll die bisherige Mustervorlage zur Bildung eines Kindergartenausschusses überarbeitet 
werden. Es wird empfohlen, dass in jeder Kirchengemeinde, an deren Ort ein Kindergarten ist, ein 
Kindergartenausschuss gebildet wird.
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2./3. Teilprojekt: Einige Umsetzungsmaßnahmen 

− Einführung eines Bewerbungsmanagementsystems zur …
• professionellen Personalgewinnung und Verwaltung
• Verbesserung von Abläufen und Erhöhung der Handlungsschnelligkeit

− Weiterentwicklung von Zweckverbänden
• Festlegung von strategischen Mindestinhalten 
• Einbindung der Kirchengemeinden über die Verwaltungsthemen hinaus 
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2./3. Teilprojekt: Einige Umsetzungsmaßnahmen 

− Stärkung der Ausbildungsinstitute als Partner für Auszubildende und Träger
Katholische Fachschulen bilden Erzieher/innen nicht nur für katholische Kindergärten aus.  
Ihr spezifischer Beitrag ist es, religiöse Fragen offensiv aufzugreifen und damit eine Kultur zu 
entwickeln, solche Fragen als normale Fragen zu erachten. Daraus ergeben sich hohe 
Anforderungen an Lehrer/innen. Einige Anregungen werden in die entsprechenden Fachgremien 
eingebracht  und der Kontakt mit den zuständigen Verantwortlichen gesucht.

Geprüft wird, wie ggf. über Schulsozialarbeit das Anliegen der Persönlichkeitsbildung in den 
Schulen weiter unterstützt werden kann. 

Den Ausbildungsinstituten wird die Marktforschungsstudie zur Verfügung gestellt, um die 
Ergebnisse gezielt nutzen zu können.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

auch im Namen von Tom!
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