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—Iinladung

Fachtagung der Diakonie Deutschland und des
KTK-Bundesverbandes im Rahmen des Begleitprojektes
L,Demokratie und Vielfalt in der Kindertagesbetreuung*

Datum: 29./30. September 2022
Ort: digital

Wer bestimmt hier eigentlich?

Partizipation ist ein wesentliches Merkmal demokratischer Gesellschaften. Menschen ha-
ben das Recht zu wahlen, zu demonstrieren oder sich in Interessensverbanden zu orga-
nisieren. Kinder haben das Recht, an Entscheidungen beteiligt zu werden, die sie selbst
oder ihre Gemeinschaft betreffen. In Kindertageseinrichtungen hangt die Praxis demo-
kratischer Partizipation auch davon ab, inwiefern Trager und Leitungskréafte Mitgestalten
ermoglichen und Leitungs- und Fachkréafte demokratisches Mitentscheiden erfahren und
praktizieren kdnnen.

Der lange Weg zur demokratischen Kindertageseinrichtung beginnt mit dem ersten Schritt.
Bei der digitalen Fachtagung Wer bestimmt hier eigentlich? — Demokratie in
Kita-Teams gestalten am 29. und 30. September 2022 wollen wir gemeinsam gelin-
gende Wege zur Gestaltung von Demokratie in Teams finden. Folgende Leitfragen wer-
den dabei von Referent*innen aufgegriffen und mit den Teilnehmenden diskutiert:

e Was bedeutet Demokratie beziehungsweise Partizipation im Team?

e Wozu sollten Akteur*innen im Arbeitsfeld Kita Demokratie im
Team gestalten?

*  Welche Voraussetzungen sind notig, damit Fachkréafte in
Kitas demokratisches Mitentscheiden und Mitverantworten erfahren
und praktizieren kébnnen?

e Wie kdnnen erfolgreiche Partizipationsprozesse im Kita-Team
gestaltet und gelebt werden?

Im Rahmen der Fachtagung finden die Teilnehmenden Anregung, ihre eigene Rolle und
Haltung im Team zu reflektieren und Demokratie im Team als Querschnittsthema des
Arbeitsfelds Kindertagesbetreuung zu begreifen. In Vortragen und Workshops erkunden
wir praxisnah, wie wir Erméglichungsraume flr ein demokratisches Miteinander schaffen
konnen.

Die Fachtagung richtet sich an Fach- und Leitungskréfte sowie Multiplikator*innen aus
dem Arbeitsfeld der evangelischen und katholischen Kindertagesbetreuung. Programm-
partner*innen, die im Bundesprogramsnm Demokratie leben! geférdert werden, sind eben-
falls herzlich willkommen.

Die digitale Fachtagung wird im Rahmen der Projekte Demokratie in Kinderschuhen.
Mitbestimmung und Vielfalt in katholischen Kitas des KTK-Bundesverbandes und De-
mokratiebildung in evangelischen Kitas und Familienbildungseinrichtungen der Diakonie
Deutschland gemeinsam organisiert und durchgefuhrt. Das Bundesfamilienministerium
férdert beide Projekte im Rahmen des Bundesprogramms Demokratie leben!.
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WS I.1: Kennst Du Deine Macht?

Jessica Schuch
Freiberufliche Fortbildnerin, Supervisorin und Coach zur Foérderung einer Kultur der
Teilhabe in der Kindertagesbetreuung

Inhalte des Workshops:

Im Rahmen dieses Workshops gehen wir in die kritische Auseinandersetzung mit
der eigenen Machtkompetenz. In einem geschitzten Reflexionsraum splren die
Teilnehmenden auf, wie sie personlich und beruflich mit Macht sozialisiert wurden
und wie diese Erfahrungen in ihrer Begegnung mit Kindern hineinwirken. Schlief3lich
wird eine kreative Arbeit mit der eigenen Deutungsmacht angeregt, indem die Teil-
nehmenden zu kniffligen Beteiligungsthemen, wie beispielsweise Essen und Schla-
fen in der Kita, ihr ,inneres demokratisches Parlament® befragen und dabei eine
neue Strategie im Umgang mit der eigenen Macht kennenlernen.

WS 1.2: Zwischen Padagogik und Management — Die Rolle von
Leitungskraften im Team

Katja Gast
Freiberufliche Fachberaterin, Organisationsberaterin und Dozentin zum Thema
Gruppen- und Teamentwicklung

Inhalte des Workshops:

Die Aufgabe eine Kindertageseinrichtung zu leiten, hat sich in den zurtickliegen-
den Jahren grundlegend verandert. Neben der padagogischen Qualitat sind die
Anforderungen an das wirtschaftliche und personelle Management gewachsen.
Zum Leiten einer Einrichtung, die eine professionelle und liebevolle Betreuung von
Kindern gewéhrleistet, sind neben fundiertem p&dagogischem Fachwissen vielfalti-
ge Managementtechniken gefordert. Dabei befindet man sich als Leitung in einem
komplexen Spannungsfeld zwischen Padagogik und ,Unternehmensfihrung*.

Fur Leitungskréfte in Kitas erfordern Fuhrungsprozesse also sowohl padagogische
als auch Managementkompetenzen. Vor diesem Hintergrund soll der Workshop
machtsensibel die Potenziale der Leitungsebene fur Partizipationsorientierung im
Team reflektieren.

WS 1.3: ,,Das haben wir doch noch nie so gemacht!“ - Umgang mit
Widerstanden gegen Partizipation im Team

Daniel Frombgen
Freiberuflicher Fort- und Weiterbildner sowie Multiplikator fUr Partizipation in Kinder-
tageseinrichtungen

Inhalte des Workshops:

Partizipation ist ein Recht von Kindern und eine Pflichtaufgabe flr Einrichtungen
und Trager, also eine Anforderung, die padagogische Fachkrafte umsetzen mus-
sen. Aber wie kann ich damit umgehen, wenn p&dagogische Fachkrafte gesetzliche
und fachliche Standards nicht umsetzen oder sich gar dagegen sperren? Eine Hal-
tung lasst sich nicht verordnen.

Im Rahmen des Workshops erhalten die Teilnehmenden Einblick in die moglichen
Ursachen von Widerstadnden im Team. Sie erfahren, wie sich Widerstédnde auBern
(kédnnen) und erhalten Tipps fur den Umgang damit.

WS I.4: Mit bediirfnisorientierter Kommunikation das ,,Wir“ starken -
auch in herausfordernden Zeiten

Anna Herzog
Mediatorin und Trainerin mit Schwerpunkt auf Gewaltfreier Kommunikation nach
M.B. Rosenberg

Inhalte des Workshops:
Wie kdnnen wir Kommunikation dafur nutzen, um

e gute Beziehungen im Team zu pflegen, produktiv zusammenzuarbeiten und
dazu beizutragen, dass es allen Teammitgliedern gut geht?

e nachhaltige L&sungen und Entscheidungen zu finden?

e Konflikte so zu moderieren und zu kléaren, dass sie uns starken?

In diesem Workshop kénnen die Teilnehmenden grundlegendes Wissen Uber be-
dirfnisorientierte Kommunikation erwerben und erfahren in Ubungen, wie sie die-
ses fur die drei angesprochenen Felder nutzen kénnen.
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WS II.1: Dragon Dreaming

Manuela Bosch
Dragon Dreaming Trainerin, Beraterin fir kooperative Teams und Organisationen

Inhalte des Workshops:

Nicht immer gelingt es, die Motivation im Team hoch und das gemeinsame Ziel im
Blick zu (be-)halten. Und zu oft geben sich Mitarbeiter*innen mit einer Arbeitskultur
zufrieden, die nicht der entspricht, die sie sich winschen. Um gut zusammenzuar-
beiten und erfolgreich zu sein, braucht es eine gemeinsame Vorstellung davon, wie
die Zusammenarbeit im Team gestaltet werden kann.

Dragon Dreaming liefert partizipative Methoden, um kreative, gemeinschaftliche und
nachhaltige Projekte zu verwirklichen. Mit dem Fokus auf die gemeinsame Austrich-
tung im Team, lernen die Teilnehmenden im Rahmen des Workshops die Impuls-
methode , Traumkreis“ aus dem Dragon-Dreaming-Ansatz kennen und erproben
sie anhand eines praktischen Beispiels. Die Methode tragt zur Selbsterméchtigung
und Klarheit in der Zusammenarbeit von Teams bei.

WS II.2: Konsensverfahren

Franziska Schubert-Suffrian
Sozialpadagogin, Koordinierende Fachberaterin
Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein (VEK)

Inhalte des Workshops:

Wenn es nicht darum geht eine Mehrheitsentscheidung herbeizufliihren, sondern
sich die Beteiligten auf einen von Allen getragenen kleinsten gemeinsamen Nenner
einigen wollen, kann dies mit einem Konsensverfahren erleichtert werden.

Im Rahmen des Workshops wollen wir uns anschauen, was ein wirkliches Kon-
sensverfahren ausmacht und wie es in der Beteiligungspraxis in Kitas eingesetzt
werden kann.

WS 11.3: ,,Und was ist mit uns?“ - Beschwerdeverfahren fiir Fach-
krafte erarbeiten

Daniel Frombgen
Freiberuflicher Fort- und Weiterbildner sowie Multiplikator flr Partizipation in
Kindertageseinrichtungen

Inhalte des Workshops:

Gelingende Partizipation von Kindern in der Kindertageseinrichtung wird durch ei-
gene Beteiligungserfahrung von padagogischen Fachkraften beférdert. Beschwer-
deverfahren fir (padagogische) Mitarbeitende in der Kita sind Teil dieser Erfahrung.

Im Workshop erfahren die Teilnehmenden, warum Beteiligungs- und Beschwerde-
verfahren fUr Mitarbeitende jenseits von Betriebsverfassungsgesetzen sinnvoll und
ratsam sind, und wie solche Verfahren innerbetrieblich entwickelt und umgesetzt
werden kénnen.

WS I1.4: Selbstbestimmt im Team arbeiten — Ansatze und
Madglichkeiten fiir Kita-Teams

Hendrik Epe
Begleiter sozialer Organisationen und Teams bei Fragen gelingender Zusammen-
arbeit und Entwicklung, IdeeQuadrat, Freiburg

Inhalte des Workshops:

Selbstbestimmt agierende Teams sind in aller Munde: Versprochen wird schnelle
und hierarchiefreie Zusammenarbeit, um damit die komplexen Anforderungen im
hochdynamischen padagogischen Alltag besser bewadltigen zu kénnen. Wie aber
kann Selbstbestimmung im Team so gelingen, dass die wertvolle Zeit nicht mit end-
losen Diskussionen vergeudet wird und zu echten Ergebnissen fuhrt?

Im Workshop werden Grundlagen, die zur Entwicklung selbstbestimmter Teams
notwendig sind, thematisiert. AuBerdem werden die konkreten Schritte zur Ge-
staltung selbstbestimmt agierender Teams aufgezeigt und besprochen, wie eine
kontinuierliche Entwicklung des Teams in der Selbstbestimmung gelingt. Es wird
deutlich: Weit entfernt von gelingender Selbstbestimmung sind Teams in der Kin-
dertageseinrichtungen oft nicht, aber es gibt hilfreiche Methoden, um die Teamar-
beit auf ein neues Level zu heben.



Organisatorische Hinweise

Tagungsleitung

Simone Haaf

Projektleitung ,Demokratie in Kinderschuhen. Mitbestimmung
und Vielfalt in katholischen Kitas*”

Verband Katholischer Tageseinrichtungen fir Kinder
(KTK)-Bundesverband e.V.

Stefanie Schwarzkopf

Projektleitung ,Demokratiebildung in evangelischen Kitas und
Familienbildungseinrichtungen®

Diakonie Deutschland

Die Fachtagung wird digital per Videokonferenz durchgefuhrt.
Die Zugangsdaten teilen wir den Teilnehmenden einige Tage
vor der Fachtagung per E-Mail mit.

FUr lhre Anmeldung zur digitalen Fachtagung nutzen Sie bitte
folgenden Link:

https://forms.office.com/r/hi85nzZKs5.

Anmeldeschluss ist der 31. August 2022.

Sie erhalten eine automatische Eingangsbestatigung Ihrer
Anmeldung per E-Mail. Eine Anmeldebestatigung senden wir
lhnen postalisch mit der Rechnung zu.

FUr den Fall, dass wir Ihre Anmeldung nicht mehr bertcksich-
tigen kénnen, teilen wir Ihnen dies zeitnah mit.

Diakonie &2
Deutschland

Kosten

Nachbereitungs-
treffen

Weitere
Informationen

Es féllt ein Teilnahmebeitrag von 40,00 € an. Mit der Anmel-
debestétigung senden wir Ihnen postalisch eine Rechnung
zu. Bei Absagen nach Rechnungserhalt kdnnen wir aufgrund
des hohen Verwaltungsaufwands die Teilnahmegebuhr nicht
zurUckerstatten.

Zur Praxisreflexion der Fachtagungsinhalte bieten wir ein di-
gitales Nachbereitungstreffen am 24. Januar 2023 von 09:00
Uhr bis 11:00 Uhr an. Bitte geben Sie bei der Anmeldung an,
ob Sie an dem Treffen teilnehmen werden.

Eva Konstanzer

Projektsekretariat

Verband Katholischer Tageseinrichtungen fir Kinder (KTK) —
Bundesverband e.V.

Telefon: +49 761 200-552
E-Mail: Eva.Konstanzer@caritas.de

Und unter den Projektwebseiten
www.demokratie-in-kinderschuhen.de und
https://www.diakonie.de/journal/duvk.
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